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Kokoamme
sadnnéllisesti
|@senyritystemme
johtoa rakentamaan
ja paivitémaadn
yhdistyksen
strategiaa.

Osa tata tyota on
toimintaympdriston
muutoksien ja niiden
merkitysten
havainnointi.

Yksi tunnistetuista,
merkittavista
muutoksista on

Tyéelémén
murros.
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Mika tyoelamdssa muuttuu?

Vaatimukset ja suhtautuminen tyénantajia kohtaan muuttuvat
johtamiseen, vastuullisuuteen ja joustavuuteen liittyen
« Tydn kasite muuttuy, tyéta tehdaén ajasta ja paikasta riippumattomasti

* Tyén sisdlté muuttuu, teknologia avustaa ja inhimillisten taitojen merkitys
korostuu tyétehtévissa

Osaajapula haastaa kasvua ja kilpailukykyé

Vastuullisuus tulee huomioida seké toiminnan johtamisessa etté
operatiivisissa prosesseissa

Johtamisen pitéd vudistua vastaamaan uusia odotuksia ja
henkiléstén johtamiselle on oltava riittévésti aikaa
* Muutoksen johtamisen merkitys korostuu edelleen

« Tydntekijdiden odotusten ymmértaminen sekd positiivisen
tydntekijakokemuksen kehittéminen ovat keskeisié

Tyéntekijdiden hyvinvoinnin johtaminen on térkedd niin henkiléstén
sitoutumisessa kuin myés liiketoimintariskien hallitsemisessa

Diversiteetti, tasavertaisuus ja yhteenkuuluvuus ovat merkittavié teemoja
johtamisen ja organisaatioiden sisallé
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Johtamisen

pitad uudistua
vastaamaan
henkiléston
odotuksia.
Johtamiselle

on oltava

riittavasti aikaa.
Naista
lahtékohdista
rakensimme yhdess&
Verona Consultingin
kanssa jasenillemme
TEKLiideri

—koulutusohjelman.
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Johtaminen muutoksessa

>

Menestys tehdaan asiakasrajapinnassa

« Johtaminen ja kulttuuri muovaavat tyéntekijéan tyétyytyvaisyyttd, joka luo
liséarvoa asiakasrajapinnassa: Asiakas ostaa tyénantajaan ja sen
tarinaan sitoutuneen tyéntekijén.

Tyéntekijakokemus médrittelee asiakaskokemuksen

o Tydtyytyvéisyys syntyy ihmisen aivoissa. Se muokkautuu ympéristén
vaikutuksesta, méarittaa kayttaytymisen ja asettaa henkilékohtaiselle
kasvulle rajat.

Siksi pelkéalla tehostamisella ja mekaanisella nykyisen parantamisella
"200% kasvu” on téysin mahdoton. Térkeinté on luoda kannustava
tydympéristd, jossa ihmiset itse haluavat luoda liséarvoa
asiakasrajapinnassa, antaa tyélle voimavaransa ja intohimonsa.

Organisaatioilmapiiri korreloi tutkimusten mukaan suoraan liiketoiminnan
tuloksiin.
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Tulevaisuuden erinomainen johtaminen mahdollistaa
menestymisen, koska:

—

1. Esihenkilsllé on selked rooli ja taito johtaa liiketoimintaa ja ihmisia.

3. Esihenkilsillé on taitoa johtaa erilaisia ihmisid seka rohkeutta toimia
haastavissakin tilanteissa arvostavasti.

r
2. Johdettavien tyytyvdisyys vahvistuu luottamusta rakentavalla johtamisotteella.

50-70% organisaatioilmapiirin muutoksista selittyy johtamiskayttaytymisesté ja jopa 30%

‘., taloudellisten tulosten vaihtelusta (liikevoitto ja litkevaihto) selittyy organisaatioilmapiirin

muutoksilla. - McClelland Center of Research and Innovation, Boston, MA
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TEKLiideri on

kohdennettu johtaijille
ja esihenkilille,
jotka haluavat
vudistua ja kehittaa
johtamistaan

vudelle tasolle.
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TEKLiiderin tavoitteet

valmentaa esihenkiléité tehokkaasti organisaation koosta riippumatta
tarjota mahdollisuus parhaiden johtamiskéyténtéjen jakamiseen
luoda osallistujille verkostoja teknisen kaupan yritysten vélilla
perehdyttdd viimeisimpiin johtamistrendeihin

haastaa jokainen osallistuja meneméaéan omalle kehitysalueelleen
rohkaista avoimeen keskusteluun johtamisen haasteista

antaa osallistujille nékemystd, varmuutta ja konkreettisia tydkaluja

herattaé uutta ajattelua yhdessd, toisilta oppien ja nykyisié
ajattelutapoja rohkeasti haastaen

Tamén péivan ja tulevaisuuden esihenkilétydhén ja omaan kehittymiseen
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ENNAKKO- JA VALITEHTAVAT

1. Jakso Perehtyminen oman tyénantajan
strategiaan, lukemisto

2. Jakso 360 —haastattelut, tysntekija-
kokemukseen liittyvéd havainnointi
sekd haastattelut

3. Jakso Oman tyénantajan tulokseen ja
faseeseen perehtyminen, lukemisto

4. Jakso Oma muutostilanne, lukemisto

TEKLiideri —valmennuksen rakenne

5 x 2 intensiivista paivaa

o o
5. Liidering itsensé johtajana ?w !

4. Liideri vudistajana

5. Jakso ltsensd johtamisen nykytilan
analysointi, projektitydn esittelyyn
valmistautuminen

3. Liideri busineksen johtajana

VALMENNUKSEN

JALKEEN

2. Liideri suorituksen

vauhditta

» Alumnitilaisuudet
(optio)
* Verkoston

L X
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jana

1. Liideri suunnannayttéjéané

<= TEKNINEN KAUPPA  yhteistyossé

yllapitédminen mm.
Teknisen Kaupan
tilaisuuksissa

YRITYSKOHTAINEN PROJEKTITYO
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Ohjelmakokonaisuus & valmentajat

Liideri Liideri Liideri Liideri Liideri
SUUNNAN ) SUORITUKSEN BUSINEKSEN UUDISTAJANA ITSENSA
NAYTTAJANA VAUHDITTAJANA JOHTAJANA JOHTAJANA

Mustion Linna Hotel U14 Hotel U14 Hotel U14 Mustion Linna
22.-23.11.2023 13.-14.12.2023 17.-18.1.2024 14.-15.2.2024 13.-14.3.2024

* Kasvumatkan startti * Mistd hyvé tydntekija- * Talouden kasitteet ja * Miksi muutosta pitéé * Mit& ovat yksilén

+ Mité on strategia ja kokemus syntyy? niiden yhteys johtaa? voimavarat ja énisfd niitd
strateginen ajattelu2 » Valmentava suorituksen reaaliprosesseihin * Muutosten johtamisen iso vol ammentaas

« Strategiasta kohti “hyvéd johtaminen: mit&, miksi, « Strategisen suunnittelun kuva ja pienet arjen teot — * Miten saan aikani ja
strategiaa” ja mité se miten toteuttaminen kuinka nivon némé energiani riittdmaadn

vaatii * Haastavat johtamis- * Miten vaikutan talouden yhteen? kaikista oleellisempaan?
« Strategian tuominen tilanteet ja niissa tunnuslukuihin? * Muutos ja motivaatio- * Miten huolehdin omasta
arkeen ja elavaksi toimiminen « Miten paditakset miten ihmiset suhtautuvat hyvinvoinnistani ja

- Strategia ja esihenkilsn * 360-haastattelut ja vaikuttavat muutokseen? . |qkso'rn|setstqn|'? o
rooli: kuinka foimin henkilokohtaisten tunnuslukuihing + Oman muutostilanteen « TEKLiideri projektitdiden
liidering2 kehittymistavoitteiden toteutussuunnitelma esittely ja ohjelman opit

aseffaminen * Ming uudistajana —
kasvun asenne ja
resilienssi

Olli Halme Mervi Salmela Henna Ahtola
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Investointi tulevaisuuteen

4 )

Valmennuskokonaisuuden hinta Valmennuspaikkoina ovat Mustion linna, Héllsnésintie 89, 10360

%:Srilj::ic;n765§5€o(d€|v 0%). Mustio seké Hotel U14, Unioninkatu 14, 00130 Helsinki.

Osallistumismaksu laskutetaan _ _ .
kahdessa er@ssé: ohjelman Valmennuskokonaisuuden hintaan siséltyy

9,|i’kss° e vAtERED [l « kymmenen lahivalmennuspdivéa asiantuntevien ja kokeneiden
aikeen. o .

S : valmentajien luotsaamina,

Osallistuminen voidaan : 1alit tehtavat g ohi k& ohiel - ks
peruuttaa veloituksetta, jos se va mennusmoterloo It, tehtavat |a ohjaus sekd ohjelman padtteeksi
tehd&dn viimeistaan 30 paivas suoritustodistus

ZITCR Sz elletes e Hotel U14:ssa aamukahvi, lounas ja illapaivakahvi kaikkina
jclkeen tehdysté peruutuksesta | S
tai ilmoittamatta poisjédnnisté Mol sl o)

veloitamme ttiyden Mustion linnassa aamukahvi, lounas, iltapdivékahvi, illallinen ja
osallistumismaksun. yépyminen 1 hengen huoneessa. Liséiksi oheisohjelma.

Estyneen osallistujan tilalle

voidaan ilman lisékustannuksia c el - S
vaihtaa toinen henkilé samasta Osallistujille, jotka haluavat yépyé Hotel U14:ssa olemme neuvotelleet

yrityksest. sopimushinnan. Osallistuja hoitaa huoneen varauksen ja maksun itse.
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Ota yhteytta, kerromme mielellamme lisaa!

OHJELMAKOKONAISUUS

RATKAISU- ASIAKASTA Lauri Leskinen, johtava asiantuntija
LIKETOIMINTA HAASTAVA puh. (09) 6824 1320

RATKAISUMYYNTI GSM 0440 911 067

: e-mail lauri.leskinen@tekninen.fi
? Solutions ,:::: Solution Sales

VALMENNUSSISALLOT JA
OHJELMAN KOORDINOINTI
Anni Huttunen, consultant
GSM 040 763 8801
Jgﬁ}ém‘f" T(Y)lY_l'flxN)w e-mail anni.huttunen@verona.fi
TYOKALUT
ILMOITTAUTUMINEN, LASKUTUS JA
sl TEKLiideri "S{' sales tools KAYTANNON JARJESTELYT
Susanna Lundahl, koordinaattori
puh. (09) 6824 130
e-mail susanna.lundahl@tekninen. fi
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